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En fa Universidad Nacional de General San Martin, a los dieciocho dias del
mes de febrero del afio dos mil seis, siendo las diez horas y treinta y seis minutos,
$e da comienzo a la Quinta Asamblea Universitaria,

Se encuentran presentes el Sefior Vicerrector g cargo del Rectorado, S.
Agustin Pieroni; e] Director de la Escuelg de Economia y Negocios, Horacio Val: el
Director de la Escuela de Ciencia y Tecnologia, Daniel Dj Gregorio; el Director de
la Escuela de Posgrado, Alberto Pochettino; el Director de la Escuela de
Humanidades, Carlos Ruta; el Director de Ia Escuela de Politica y Gobierno,
Marcelo Cavarozzi: ej Director del Instituto de Tecnologia “Prof. Jorge A. Sabato”,
José Rodolfo Galvele; el Director de| Instituto de Ciencias de Ia Rehabilitacion y el
Movimiento, Hugo Rodriguez Isarn; el Director del Instituto de Investigaciones
Biotecnologicas, Alberto Carlos Frasch: los Consejeros Docentes, Graciela Di
Marco, Guillermo La Mura, Horacio Fuster, Hugo Tricarico, Rodolfo Augusto
Ugalde, Luis Alberto De Vedia, Héctor Juan Gambarini, Carlos Enrique DAttellis,
Enrique Corti, Eduardo Nicolas Zerba, Guillermo Victor Alonso, Daniel Pérez Enrri,
Ana Laura Rodriguez Gusta, Carlos Gianella, Victor Luis Pérez Barcia, Alan
Walter Lynch, Antonio Jarazo Sanjurjo, Leonidas Sakellaropoulos, Juan José
Cazzulo, Miguel Angel Caruso, Maria Laura Japas, Alberto Moran, Miguel Angel
Blesa, José Castro, Rayl E. Pieroni, Tristan Bauer, Diego Hurtado de Mendoza,

reemplazo se encuentra Carlos Amorena: el Consejero Docente Jorge Fernandez
Niello, en su reemplazo se encuentra Gustavo Sergio Duffo, Ia Consejera
Estudiantil Verénica Schamray, en sy reemplazo se encuentra Maria Laura
Tombesi, la Consejera Estudiantil Maria Estela Moreno, en su reemplgéo se
encugentra Débora ragier. Asimismo se encontraron ausentes los C ejeros
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Estudiantiies, Héctor Daniel Rey, Mariano Gentile, Claudio Aguirre, Eduardo
Dominguez y Maria Giselle Di Mascio.

Preside la Asamblea el Sefior Vicerrector a cargo del Rectorado, S. Agustin
Pieroni y actia como Secretario "Ad-Hoc" de la Asamblea, el Ing. Hugo Jorge
Nielson, designado por Resolucién Rectoral 44/06.

El Presidente saluda a los Sefiores Asambleistas y da por iniciada Ia
Sesién. Destaca la presencia de Daniel Malcolm, Secretario de Politicas

Maicolm. En segundo lugar, pasa lectura de la renuncia del Doctor Agustin
Pieroni, de fecha 18 de febrero de 2008. Se transcribe a continuacién: A Ia

Agustin Pjeroni.

El Presidente recuerda que se encuentran en consideracién las renuncias
presentadas y deja constancia que su renuncia sera operativa al momento que
asuman las autoridades que se elijan. No habiendo oradores somete a votacion la
aceptacion de la renuncias presentadas.
Por la positiva resultan 59 (cincuenta y nueve) votos: Pieroni, Val, Di Gregorio,
Pochettino, Ruta, Cavarozzi, Galvele, Rodriguez Isarmn, Frasch, Di Marco, La ra,
Fuster, Tricarico, Ugalde, De Vedia Gambarini, D’Attellis, Corti, Zerba, S0,
Pérez Enrri, Rodrigugz G sta, Gianella, Hégner, Ballester, Pérez Barcia, nch,
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Jarazo Sanjurjo, Sakellaropoulos, Palilla, Bujan, Cazzulo, Duffo, Caruso, Japas,
Recupero, Viale, Pérez de ia Hoz;, Moran, Blesa, Castro, Pieroni R., Merofio,
Tombesi, Dagradi, Bauer, Hurtado de Mendoza, Lois, Lopez, Di Mascio, Petz,
Pérez, Ollier, Rozenwurcel, Delamata, Gutierrez, Vallarino, Pragier y Ballerini,-------

No existiendo abstenciones ni votos por la negativa, quedan aceptadas
por unanimidad las renuncias presentadas por el Rector Daniel Malcolm y el
Vicerrector, Agustin Pieroni.

El Presidente somete a consideracion el segundo punto del orden del dia.
2) Eleccién de Rector y Vicerrector. Periodo 2006 - 2009. Abre la lista de Oradores
para que se formulen las propuestas.

El Consejero Ugalde agradece a los presentes, y manifiesta que quiere
aprovechar esta oportunidad de dirigirse a todos en nombre de los Directores,

convoco hace 10 afios a crear en esta Universidad incipiente un Instituto de
Biotecnologia, en ese momento trabajaban en CAMPOMAR y menciona que los
Hevé a un lugar lleno de ratas y ahi dijo que ahi iba a estar el instituto. Manifiesta
que se les puso la piel de gallina. Las ratas desaparecieron y se generd un
proyecto no solo cientifico, sino  también arquitecténico  conocido
internacionalmente. Informa que fueron tapa de “Nature”, con la foto del Instituto.
En este acto quiere agradecerle a Daniel y a Agustin esa oportunidad que les
dieron de crear algo de la nada. Cree que esa creacion que fue una de las
primeras, junto con el Instituto Sabato y que hubo una serie de gestiones que
hicieron que esta Universidad sea ahora un modelo respetable de organizacién y
de Institucion. Manifiesta que hoy este acto, mas alla de cambiar las autoridades
€s un acto de madurez Institucional, donde se va en un acto soberano a
reemplazar a nuestras autoridades. Cree que hay que hacer un esfuerzo en esta
crisis, porque no se puede negar que esto es una crisis de crecimiento, para que
pueda ser superada con altura, con tranquilidad Y con madurez. Personalmente,
como dijo anteriormente, lamenta el alejamiento de estas autoridades, pero
también lo entiende Yy lo respeta. Cree que ahora les toca garantizar la continuidad
de una obra y mejorarla. Y que cuando hay que garantizar la continuidad de una
obra que seguramente tiene defectos, quisiera poner sobre en esta Asamblea un
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Asamblea, son dos personas: Carios Ruta, al cual yo propongo como Rector y
Carlos Gianella, a quien propongo que acompafie a Carlos Ruta en el puesto de
Vicerrector. Manifiesta que no es su interés hacer historia, ya que los conozco en
suficiente profundidad, conoce mas a Carlos Gianella. Recuerda brevemente que
ayudaba a Carlos Gianella a cruzar la calle cuando estudiaban en el primario.
Indica que hace varios afios que lo conoce que puede dar fe de muchas cosas y
que Carlos Ruta lo conoce en Ia gestion, cuando era Secretario Académico,
cuando creo algo tan impresionante como Ia Escuela de Humanidades. Otra vez,
desde la nada y ahora es una Escuela que tanto ha crecido. Destaca el empuje y
la calidad en a construccion, con ideas que personalmente comparte y que cree
que le dan los laureles vy los antecedentes suficientes para ser un rector a la altura
de lo que fue Daniel Malcolm. Cree que la féormula Carlos Ruta- Carlos Gianeila
combina, por un lado el apoyo de la actividad cientifica, académica, de discusion
de ideas y por otro lado, la necesidad de que la Universidad se relacione con su
medio ambiente, que interaccione con empresas, con la sociedad; una tarea que
ha desarrollado magnificamente Carlos Gianella en su relacién con el Programa
Universidad Empresa y el Polo Tecnolégico Consituyentes. Agradece nuevamente
a Daniel Malcolm y Agustin Pieroni todo el tiempo que han dedicado a esta
Universidad. Agradece, en lo personai, la oportunidad que le han dado de
pertenecer a esta Universidad y de construirla desde cero Y que es una
oportunidad muy dificil de encontrar Propone la férmula Carlos Ruta y Carlos
Gianella como Rector y Vicerrector respectivamente, para este nuevo periodo.-—--

El Consejero Tricarico Saluda a los presentes y sefiala que ha pedido Ia
palabra para decir unas pocas. Y que lo hace en nombre de sus comparfieros de
tarea de la Escuela de Humanidades. Comienza por hacer notar una cierta
sensacion, un cierto sentimiento de orgullo que tuvieron la mafiana que supieron
que Daniel Malcolm estaba siendo designado Secretario de Politicas
Universitarias, porque Daniel Malcolm era el Rector de la Universidad a Ia que
habian conocido, como dijo el Dr. Ugalde, en los tiempos de la proto-universidad.
Daniel iba a ocupar una Secretaria en el Ministerio de Educacion de la Nacion Y,
para ios que alguna vez recorrieron los pasillos del Palacio Sarmiento, a veces
llamado Pizzurno, saben que no es nada facil andar por esos pasillos Y manejarse
en el Ministerio, de modo que la tarea que le toca a Daniel es seria, pero
esperamos, deseamos y estamos casi Seguros que resultara tan exitosa como nos
parece que esta resultando la que se ha desarrollado aca en la Universidad y €s0
es lo que deseamos, de modo tal esa sensacion como de orgullo junto con algun
tipo de nostalgia porque Daniel dejaba el Rectorado y Agustin también. Entonces
creemos que esa nostalgia se fue transformando en cierta alegria, en una
$ensacion nueva porque nos parecié que iba a ver un recambio, pero que ese
recambio no iba a ser traumatico sino que iba a producirse por propia gravitacion,
para que la obra que aqui se fue desarrollando en estos afios contintie, mejore y
se profundice. Manifiesta que en tal sentido ese primer sentimiento de orgullo se
transformé por ultimo gn una sensacion de bienestar pensando en este recambib.
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Desde su lugar como integrante de la Escuela de Humanidades, como docente y
representando a la Escuela le parece excelente la propuesta del binomio Carlos
Ruta - Carlos Gianella, para que ocupen los cargos de Rector y Vicerrector
respectivamente, en el préximo periodo. Solamente quiere terminar al estilo al que
los tiene acostumbrados Carlos Ruta, que siempre saca alguna cita de algun libro.
Cree que en lo que se dijo anteriormente, aparece claramente en este binomio
Ruta — Gianella, una simbiosis que cree que va a enriquecer la Universidad y se
permite leer un pequefio parrafo de un texto que luego dird de quien y cuantos
anos tiene, pero que le parecié6 muy oportuno. Dice el autor de este texto que: [a
necesidad de hacer una unién entre el humanismo, las ciencias duras, las ciencias
sociales es una necesidad fundamental Yy pone en boca de un cientifico mas o
menos lo siguiente, este cientifico diria: “yo quimico dira alguno por acaso,
especializado en subproductos del petréleo y dentro de estos en parafina, sque
tengo que ver, por ejemplo, con el arte egipcio?, y sin embargo el arte egipcio, la
filosofia y Ia literatura griega, la declaracion de los derechos del hombre o la
civilizacion maya, el arte del renacimiento o las doctrinas de Monroe y Drago, la
teoria de la relatividad o el acta de Chapuitepec, con todas las preferencias
personales, muy naturales y respetables, son elementos del acerbo intelectual de
un hombre culto de nuestra época y en nuestras tierras de América. Soy quimico
dirffamos en aquel caso, pero soy ante todo, y sobre todo una persona humana,
miembro de una democracia en la que debo actuar como hombre, como padre de
familia y como ciudadano en beneficio del progreso colectivo, del mejor destino
para mis hijos y de la felicidad comun, trabajando por el respeto de los derechos
fundamentales del hombre, el perfeccionamiento de las instituciones y la elevacién
de mis conocimientos”. Informa que esto esta escrito por un gran humanista
argentino: Alfredo Calcagno, que fue Rector de la Universidad Nacional de La
Plata, primero Decano de la Facultad de Humanidades de Ia Plata y después
Rector en 1949. Lo escribia Calcagno como prefacio de un libro que es una joya,
que se llama “Ensefianza de la Fisica” de Enrique Loedel Palumbo, un fisico que
nacié en Uruguay pero que trabajé en Argentina y que fue maestro de maestros.
Calcagno estimé que valia la pena reunir con ese criterio humanista ampilio,
cuestiones como la ensefianza de las ciencias duras y cuestiones, como las que el
mismo cita en este parrafo. Repite en nombre de la Escuela que realmente apoyan
con mucha alegria la propuesta del Doctor Ugalde.

El Consejero Corti saluda a todos y manifiesta que es muy breve lo que
tiene intencién de decir. Retomara palabras que ya se dijeron con anterioridad
como [as del Dr Rodolfo Ugalde, caracterizando al Rector renunciante y al que es
propuesto como nuevo Rector como artifices de la nada, uno sacando la
Universidad de la nada y el otro'sacando la Escuela de Humanidades de la nada.
Indica que tanto Daniel Malcolm como Carlos Ruta son antiguos amigos de él y los
conoce ya hace mucho tiempo. Que de la mano de ellos fue a la Universidad y que
quiere hablar en funcién de amigo. Que no tiene altura para ser amigo/,de
per: qas que tienen la capacidad de ser artifices de la nada porque /eso
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corresponde a los dioses exclusivamente y que no podria ser amigo de los dioses
Porque son dioses y €l es humano. En tal sentido, son humanos y es amigo de
ellos, sin embargo les recuerda, la virtud que tienen que no es una virtud muy
comun, aunque es una virtud muy pretendida. Indica que esa virtud es la de
producir o ser artifices a partir de lo que hay, porque no sacaron nada de la nada,
tuvieron una capacidad Y una vocacion institucionales de construccién, una

quienes corresponde Y en este caso, es a la conduccién que acaba de renunciar
en un gesto de generosidad institucional, una conduccién que recientemente
también ha sido hace poco. Agradecerles por lo que hicieron Yy agradecerles por lo
que estan haciendo ahora, porque lo que estan haciendo no es retirarse sino que
es tomar una decisién para que la Universidad pueda seguir en pie, pueda seguir
caminando. En segundo término quiere convalidar, expresar su adhesién,
présume que también es personal, Y no solo de la Escuela de Humanidades, la
propuesta que inicialmente se hizo del binomio Carlos Ruta — Carlos Gianella
como Rector y Vicerrector respectivamente. Y como ultima observacién,
manifiesta que han sido conducidos hasta ahora por un binomio integrado por dos
apeilidos, uno sajén y uno italiano, en este caso, se esta proponiendo un binomio
de dos italianos. Espera que no pase como en el imperio romano cuando
pretendié ser exclusivamente romano.

El Consejero Bauer agradece profundamente a Malcolm y a Pieroni por su
renuncia en todo el significado moral Y etico. Indica que en estos tiempos significa

aprendizaje inmenso. Indica que Ugalde hablaba sobre que Malcolm veia en un
galpén lleno de ratas, un centro de desarrollo cientifico Y que él siempre se ha

Ccomo era capaz de ver en la nada y desde la nada, Asi aparecié una pelicula, una
palabra que era Malvinas y de repente habia todo un €quipo que no sabia lo que
estatlié haciendo. Estaba construyendo algo, las tareas cotidianas, pero nagjd
sabig.de verdad lo que significaba y en que iba a terminar esa pelicula Yy ese
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proyecto cultural. La Universidad de San Martin estuvo presente en Malvinas,
estuvieron Malcolm, Gianella, Ruta y fue muy importante institucionalmente esta
presencia en Malvinas. Ahi estuvieron de la mano de Ia productora de la pelicula,
Ana de Skalon, quien trabajo fuertemente en el proyecto de la pelicula. Fue parte
de la Escuela y ayer recibié un llamado de La Habana para dar la mala noticia de

de México, de Ia UNAM, vy que el acto politico va a ser Ia proyecciéon de

Rosario para hacer una gran proyeccién de lluminados por el Fuego, al aire libre ¢
02 de abril en el monumento a la Bandera, convocando a todos los ex
combatientes de Malvinas de Rosario. Todos estos hechos Y acontecimientos son
de una idea que nacié en Ruta y que acompafia en todo el desarrollo. Indica que
por suerte fuvieron en la Escuela y tendran ahora en Ia Universidad conductor, S

con esa mision. Considera gue no so
momento. Infor
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con el Presidente de la Republica y que les hablé de ese horror que fue la
dictadura, donde no solamente, como decia Sarmiento, se mataban las ideas sino
que se secuestraron, mataron y desaparecieron los hombres, y como después de
esa catastrofe lo que vino fue un modelo donde el mercado y el dinero iban a ser
la panacea, la felicidad y c6mo lo que se le negd fundamentaimente a la poblacién
era el dinero. Se generé esa contradiccion que termindé en la explosién pero
después de esta descripcion que hizo el Presidente, les hablo de ia maravilla que
se esta viviendo ahora, no solamente los argentinos sino los latinoamericanos de
tener un tiempo nuevo, un momento Nuevo, en un mundo que sigue en guerra,
que sigue con gravisimos problemas, pero donde, y ahi los reclamé el Presidente,
donde las Universidades tienen un rol fundamental. Les dijo que a él le costaba
muchisimo, por ejemplo, encontrar en las escuelas de economia de la Argentina,
cuadros formados para conducir un pais con ideas nuevas y no de un pais en
donde todos los cuadros son formados para participar de las empresas, de los
lobbies, de las grandes multinacionales y no con una idea de nacion y en ese
sentido remarco la importancia de la Universidad. Considera importante el aspecto
cientifico y que para él es un orgulio pertenecer a una Universidad en donde esta
el Dr. Ugalde. Manifiesta que ojala sean capaces de sumarse a esa mirada
profunda, que tiene que ver con Ia idea de transformacion y cambio. Agradece de
corazén a Daniel Maicolm, a Agustin Pieroni y a Carlos Gianella. Confia en que las
nuevas autoridades sabran dirigir la Universidad y construir este hermosisimo y
necesario proyecto para la Argentina, que es la Universidad de San Martin.--—---—--

El Director Cavarozzi indica que en este ambito, pensando en el jugar
donde ha asumido Daniel Malcolm, se acordaba de ia figura de un gran amigo que
fue Ministro de Educacion, desgraciadamente muerto, que era Jorge Federico
Sabato. Sefiala que decia cada vez gue empezaba a hablar que sus palabras iban
a ser breves pero confusas, lo que sera también en su caso. Cree que Tricarico se
refiri6 a un colega que escribié algo en 1949, el prélogo del libro que escribié
Calcagno. Indica que se ira un poco mas atras, al siglo XVII. Refiere gue a La
Rochefoucauit, noble y enemigo de los curas, le fue mal, porque Richelieu io
mandé al exilio. Informa que era el Consejero del Poder, de Ana de Austria,
Regente, con quien le fue mal también, porque cuando ella efectivamente llego
plenamente a la regencia y murié Richelieu, Ana de Austria lo envié de nuevo al
exilio. Es un politico al que le fue mal. Manifiesta que le caen simpaticos los
politicos a los que le fue mal, excepto De La Rua, confiesa que es una excepcion
a la regla. Quiere citar, cree que es la maxima 178. Indica que la Universidad tiene
un Rector que la deja, que ha renunciado, que es filésofo y tiene otro candidato a
Rector que ha sido propuesto, sobre el que apoya su postulacion, tanto la del
Rector como la del Vicerrector, el Ing. Gianella. Indica que lo que decia La
Rochefoucauit en esta maxima es que la filosofia puede arregiar los males de
pasado y del futuro. Pero ciertamente no puede con los males del presente. Cree
qué¢ lo que se estd haciendo aca con dos filosofos, uno que ya tiene que ver el
pagado, un pasado muy adecuadamente aludido por todos los que Igl/han
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precedido en la palabra Yy en el cual, desde ya se suma al reconocimiento y
agradecimiento tanto a Daniel como a Agustin, en la tarea que han hecho estos
afnos. Puede decir ahora que el gran logro de Daniel, es que ha sSuperado males

en ese sentido el ejemplo de “lluminados por el Fuego” es maravilloso, ella que
muestra muy brillantemente a uno de los pilares de Ia Argentina tenebrosa, es
decir las fuerzas armadas hasta 1983. Indica que no hay que olvidar que la
concepcion de la Argentina del 76 al 83 se cementa en la Argentina de entre
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fargo plazo una sociedad para influir sobre el poder hay que tener en todo
momento la valentia y la disposicién para criticar al poder. Esta seguro que ambos
Carlos van a acompafiar en este (ftimo empefio también.

E! Consejero Blesa manifiesta que proviene del area de las ciencias fisicas
y naturales, para no decir duras ya que estaria mal hablar de ciencias duras
porque trabaja esencialmente en problemas de quimica del agua. Queria recalcar
que en estos afios de conduccién de Malcolm, estas ciencias también han
progresado mucho. Indica que se ha mencionado al Instituto de Biotecnologia pero

la comunidad y eso a su vez légicamente genera un circulo virtuoso que permitira
ir avanzando en el desarrolio como pais tecnolégico. Considera que se esta en
esa linea y que es una linea que vino fuertemente apoyada desde arriba. No
puede diferenciar entre los que hablaron antes y decir que tiene un conocimiento
muy profundo ni muy largo de las autoridades salientes ni de las autoridades
entrantes pero a pesar de ello sy juicio se basa pura y exclusivamente en la
evaluacién de lo que ha visto como profesor de la Escuela de Posgrado, como
Director del Doctorado en Ciencia y Tecnologia, Mencién Quimica y en la Carrera
de la Maestria en Gestion Ambiental. Su evaluacion de la gestion de Malcoim ha
sido excelente y realmente se ha construido entre todos una Universidad con un
prestigio y una presencia realmente Unica entre todas las Universidades del
conurbano. Le parece importante recalcar que no es una simple cuestion de
amistad, lo de apoyar a las autoridades salientes y también a las autoridades
propuestas: Carlos Ruta y Carlos Gianella. Quiere recordar la definicion mas
antigua de Universidad que dice que la Universidad es un conjunto de escolares,

pero lo que no puede haber es una Universidad sin investigadores, sin una
presencia fuerte y esa presencia tiene que tener impacto en la sociedad,
Manifiesta que recien le decia Malcoim- que estan esperando que las
Universidades opinen sobre las papeleras del rio Uruguay, vy tiene razén hay que
hacerlo, no solo sobre ias papeleras del Rio Uruguay, también hay que particjpar
activamente sobre el problema gravisimo que se esta generalizando cada vez [as
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tambien se esta trabajando. Entonces, de alguna manera, la Universidad de San
Martin se ha transformado en ejemplo, el hecho que sea pequefia permite dialogar
entre Escuelas y permite, por ejemplo, asesorar a gente que se presenta para un
proyecto social en la provincia de Santiago del Estero y ese tipo de
entrecruzamiento le parece que es sumamente fructifero. Respecto del cambio de
autoridades que se estd decidiendo en este momento ha sido un cambio
inesperado, o sea el cambio probablemente estaba previsto para dentro de unos
anos pero se dio ahora y eso significé realmente que el equipo que ingresa tiene
que preparar sus planes con poco tiempo y debe ir formulandolos en la medida
que vaya pasando el tiempo y quisiera prevenir que de ninguna manera se tiene
gue pensar que lo ideal hubiera sido clonarlo a Malcolm y tener un simil Malcolm
Rector. Lo que se necesita es un nuevo Rector con su propia personalidad, que
efectivamente no destruya nada de todo lo mucho que hay construido, pero que
ademas avance con sus propias ideas, con su propia personalidad y que refleje la
personalidad del conjunto de la comunidad. Indica que en estos momentos la
aceleracion del conocimiento es enorme y eso plantea un desafio grande. Uno se
imagina la frase de Fray Luis de Ledn, ‘que descansada vida la aquella del
mundanal ruido”, pero los escolares de la actualidad no pueden darse ese lujo,
ademas de escolares tienen que interactuar con los hombres de negocios y tienen
que producir respuestas practicas a una velocidad increible y por lo tanto o que
hay que esperar es que haya una aceleracién de tareas de los que vienen en los
proximos afos y cree que en ese sentido la eleccién que se esta formulando es
una excelente opcion que va a garantizar que como Universidad se va a seguir
creciendo como hasta ahora o aun mas aceleradamente.
La Consejera Lopez saluda a los presentes y manifiesta que la alenté lo que
dijo Marcelo Cavarozzi sobre integrar a las mujeres a la presencia y a la
participacion en la Universidad. Se preguntaba al escuchar tantas voces distintas ,
de proveniencias distintas que es lo que se instituye como unidad entre los
hombres, que es lo que ha hecho que hombres y mujeres de procedencias tan
distintas con intereses tan distintos llevaran adelante este proyecto de Ila
Universidad de San Martin. Le parece que un principio de respuesta es que aqui
pueden encontrase algunas condiciones que para ella son imprescindibles para el
gobierno. Una de esas condiciones es el carisma, no pensado como esa
seduccion superficial y momentanea, sino como esa irradiacién de la conviccién
en un proyecto. La fuerza y la determinacién para llevarlo adelante le parece que
es otra condicién que contribuyé a generar esta comunidad que no se desintegra
Por un cambio, sino que se consolida a través de ese cambio. Cree que otra
condicion ha sido la de llevar adelante un gobierno a través del dialogo del
entendimiento, a través del intento de llegar a consenso, a acuerdos. Considera
que el carisma y el dialogo han ido formando un estilo de gobierno basado en la
conducciéon mas que en la imposicion. Que la conduccién apela a la libertad, /
juega, interactiia con la libertad de aquel que es conducido. No le impone sino qug
lo insta, lo insta g crecer a desplegarse. Siente en la Universidad, e informa




UNSAM

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

caracteristicas. Indica que estos 10 afios que lleva en la Universidad, los ha
trabajado en una relacién de bastante proximidad con el Lic. Carlos Ruta y Cree
que estas condiciones, este actuar a partir de! dialogo, este despertar a través de
la irradiacién de sy carisma, la conviccion en sus proyectos, apelar a nuestra

decir que a elia la conmovis mucho uno de los documentales que se hicieron con

la direccion de Tristdn Bauer, aquel ue referia a la “Noche de los Bastones
q

con ellos como futuros conductores de esta Universidad. Agradece a los
presentes,

El Director Val saluda a los presentes y manifiesta que en realidad no habia
pensado hablar ya que sabia que iba a haber muchos oradores pero en el calor de

cosas que se fueron diciendo, se va a apoyar en Cavarozzi sobre este tema de la
alquimia y sobre que caracteristicas destacadas tuvo Ia conduccion de Ia
Universidad que acaba de presentar la renuncia hoy en cabeza de Daniel Malcoim
y Agustin Pieroni. Una de estas caracteristicas es Ia capacidad para mezclar

indica que esto también se ha podido implementar en estos afios de gestion ya en
proceso de terminado, de formacion de Ia primera empresa de Ia que la
i ici Yy gestion, con todo el desafio que

do donde hay varios frentes. Informa

aminados para convertir en futuras
as, todo lo que se ha venido haciend
encia con el mercado, con la comunid
perfectamente identificado en lo quejla
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conduccion anterior impulso que son los programas Universidad Empresa y
Programas de Investigacion con objetivos de Proyectos que sean productivos.
Este conjunto de acciones, de impulsos, de direcciones que la Universidad tuvo, a
través de la gestion que hoy deja la conduccion, cree gque se encarna
perfectamente bien en la propuesta de formuia para la conduccion futura que es
Carlos Ruta - Carlos Gianella. Sefiala que a nivel personal y por la Escuela apoya
esa conduccién y apoyan firmemente que esa interaccion de lineas directrices de
distintas orientaciones se mantengan en el futuro porque ahi esta uno de los ejes
de la riqueza de la Universidad y la distingue. Agradece a los presentes.—----——mmw-

El Consejero Pérez Enrri agradece a los asambleistas y sefiala que va decir
unas palabras en primer lugar apoyar la mocion y el nombramiento de Carlos Ruta
y Carlos Gianella. Indica que ha escuchado y rescaté varias palabras. indica que
se han reunido, han interactuado y creéé que para construir la Universidad que
viene pensando en el futuro y no en la prehistoria, hubo palabras que le parecieron
importantes. Indica que en una reunién tuvo con el propuesto Rector, al que
apoya, le dijo que falta todavia la creacion de ciudadania interna, que falta no solo
escucharnos a nosotros mismos y repite lo que dijo en la otra Asamblea sobre que
hay pocos alumnos en esta Asamblea representantes de las Escuelas y cree que
sin tener la respuesta para la proxima, lo que fue esto es una transicién no
conflictiva, sabia, con alto reconocimiento al liderazgo de Daniel Malcolm, pero
también un reconocimiento a quién creé la Universidad, que esta aqui presente,
que es el Esc. Libonati. Manifiesta que un poco es para la defensa personal que
siempre fue medio tdbano con la Comisién Organizadora, tai vez critico, dentro de
un ambiente de pluralismo y libertad. Refiere al Dr. Pendén, quien
desgraciadamente ha fallecido y al aporte que hizo g para la creacion de las
Escuelas vinculadas con la rehabilitacién. Considera que a veces al escucharse a
si mismos se olvidan esas cosas Yy se cree que todo ha marchado bien. Cree que
queda este reto en la Asamblea. Reitera que no hay vientos favorables para los
que no saben donde van, palabras de Séneca. Cree que ahora tienen que parar
para saber donde se sigue con todos estos éxitos. Manifiesta sus felicitaciones por
la pelicula y su premio “Goya”. Solicita que la préxima asamblea no sea sélo para
transiciones, para nombramientos, sino para pensar, crear las reglas, mejorar las
reglas que de convivencia que existen, para creacion de ciudadania, porque fos
futuros dirigentes también van a provenir de los alumnos, y que si como adultos
con cierta experiencia, no se sabe seducirlos, cree que es un fracaso porgue en ¢l
futuro si no hay creacion de ciudadania, esos propios graduados van a ser
individualistas y les va a costar trazar el conflicto social mas civilizadamente.-—--~---

La Consejera Pérez Bueno refiere a que hace poco que se han visto y que
en cada una de las Escuelas, en este poco tiempo han tenido nuevos proyectos y
actividades. Lamenta mucho la perdida de Daniel Malcolm, a pesar de que saben
que siempre va a tener un vinculo con la Universidad, a Agustin no se lo pierde
poﬁjue se queda en casa. En cuanto a Carlos Ruta y Carlos Gianella refiere que
los Téonoce, ya que tiene la suerte de trabajar con Carlos Ruta, y tuvo la suerte de

1
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compartir un materia con Carlos Gianella, en la cual le ensefio muchas cosas, a
quien le agradece porque son conocimientos que hoy utiliza en la Escuela.
Considera que son personas a las que les gusta que el crecimiento de las
personas, como personas, quienes van a ser escuchados con sus proyectos, que
se dan al dialogo. Manifiesta que su experiencia con cada uno de ellos fue
magnifica, y es por eso que les manifiesta a los no docentes que se animen, que
van a ser escuchados. Que también es el momento de los no docentes de crear
un poco y ayudar a la Universidad a crecer. Apoya por supuesto, la propuesta de
Carlos Ruta y Carlos Gianella.

La Consejera Hégner saluda a los presentes y manifiesta que no tenia
pensado hablar pero escuchando a sus compafieros, queria hablar en
representacion del Claustro No Docente. Manifiesta que ingresé a la Universidad y
que su ftrabajo fue con sus grandes amigos, Malcolm y Ruta. Que desde esos
aftos han crecido muchisimo y siempre tuvieron este compromiso con la
Universidad. Que cuando nombraron a Daniel Malcolm como Secretario de
Politicas Universitarias, sintié un profundisimo dolor, que fue un periodo de duelo
porque sintié algo que muchos €Xpresaron, como diria un psicoanalista, esta
pérdida del padre. Reflexioné, lo que le gustaria compartir, que un padre cuando
parte no deja huérfanos a sus hijos, sino que deja siempre algo, forma y permite
que puedan hacer una transformacién. Considera que estan preparados para
continuar esta instancia de transicién, este nuevo cambio institucional, y en
nombre del Claustro al cual representa, agradece al apoyo que la gestion Malcolm
— Pieroni les dio siempre, fundamentaimente en los dltimos afios y que confian
que tanto Carlos Ruta como Carlos Gianella van a acompanar a este Claustro,
este Claustro que si bien a veces esta un poco ausente a veces actia en el
silencio, es un claustro que sostiene a la Universidad desde otro lugar, con otras
funciones, pero que considera que la investigacion, la extension y la transferencia,
son acciones posibles en tanto que hay un grupo de gente que las sostiene y que
las hace operativas. Obviamente promueve esta nueva gestién, Ruta — Gianella.
Agradece a los presentes.

El Presidente informa que no mas oradores en la lista y que en
consecuencia se cierra el debate. Somete 3 votacion la (nica formula propuesta
que refiere a la eleccién de Carlos Ruta y Carlos Gianella como Rector y
Vicerrector respectivamente, para el periodo que comienza en el 2006 y finaliza
hacia el 2009. Solicita a los Asambleistas que mantengan la mano alzada el
tiempo suficiente para poder contabilizar los votos.

Por la afirmativa resultan: 58 (cincuenta y ocho) votos: Val, Di Gregorio,
Pochettino, Ruta, Cavarozzi, Galvele, Rodriguez Isarn, Frasch, Di Marco, La Mura,
Fuster, Tricarico, Ugaide, De Vedia Gambarini, D’Attellis, Corti, Zerba, Alonso,
Pérez Enrri, Rodriguez Gusta, Gianella, Hégner, Ballester, Pérez Barcia, Lynch,
Jarazo Sanjurjo, Sakellaropoulos, Palilla, Bujan, Cazzulo, Duffo, Caruso
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Tombesi, Dagradi, Bauer, Hurtado de Mendoza, Lois, Lépez, Di Mascio, Petz,
Pérez, Olfier, Rozenwurcel, Delamata, Gutierrez, Vallarino, Pragier y Ballerini.-----—-
No resuitan abstenciones ni votos por la negativa.
Queda aprobada por unanimidad la eleccién de Carlos Ruta como
Rector y de Carlos Gianella como Vicerrector de la Universidad Nacional de
General San Martin.
El Presidente somete a consideracién el tercer punto del orden del dia:
Designacion de 15 (quince) Asambleistas para rubricar el Acta. Solicita levanten la
mano.

Se proponen para la designacion, los Asambleistas La Mura,
Sakellaropoulos, Castro, Corti, Caruso, Hurtado de Mendoza, Di Marco, Alonso,
Rodriguez Gusta, Palilla, Amorena, Bujan, Pieroni R., Jarazo Sanjurjo y Pérez.-—---

El Presidente somete a votacion la propuesta.

Queda aprobado por unanimidad designar a los Asambleistas La Mura,
Sakellaropoulos, Castro, Corti, Caruso, Hurtado de Mendoza, Di Marco,
Alonso, Rodriguez Gusta, Palilla, Amorena, Bujan, Pieroni R., Jarazo
Sanjurjo y Pérez para rubricar el Acta.

El Presidente indica que técnicamente la Asamblea esta finalizada pero
indica que en este Acto compareceran en esta mesa el Lic. Ruta y el Ing. Gianella,
a los efectos de tomar posesion de sus cargos suscribiendo el Acta
correspondiente.

Ante la Asamblea Universitaria toman posesion de sus cargos suscribiendo
al Acta correspondiente el Rector, Carlos Ruta y el Vicerrector, Carlos Gianella.----

El Dr. Agustin Pieroni expresa que es con profundo orgullo, que deja el
cargo de Vicerrector con el que lo honré una Asamblea hace ocho anos, que luego
fue reiterado y todo ello junto a alguien que pidié que lo acomparfiara, que es
Daniel Malcolm. Considera que Malcolm ha ejercido un liderazgo inapreciable para
esta Universidad, que no va a decir mucho porque los momentos son muy
emocionales, pero que han. hecho lo posible para gue esta transicion de
autoridades sea lo mas ordenada y lo mas institucional posible. Considera que la
unanimidad que se ha mostrado, ayuda a que el nuevo binomio siga adelante.
Agradece a Daniel Malcolm por estos 10 afios, a toda la comunidad universitaria Vs
manifiesta que va a repetir dichos de Karina Pérez, solicitando que se atrevan a
hacer cualquier cosa, como pedia siempre Malcolm, porque todo es posible en
esta Universidad, que todo es posible si es fruto de la creatividad. Agradece
nuevamente a todos los presentes.

El Secretario de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacioén,
Ciencia y Tecnologia, Daniel Malcolm saluda a los asambleistas y manifiesta que
esta en calidad de compafiero de trabajo nada mas. Expresa su emocioén y su
alegria ya que realmente este es un dia que vive como un hecho fundamental en
la historia de la Universidad, porque completar los primeros tiempos, el prime
periodo, hacer transicion, es todo un arte que cuesta mucho practicar. Manifiesti
que infimamen
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unas pequefias menciones en relacion al trabajo
que se ha hecho en est siendo hechos, no por
personas en particular sin a que alguien menciond
esto de la nada y aclara , 1o dijo el asambleista
Danie! Pérez Enri. ibonati, que hoy nos
acompana y al que esta Asamblea, y que
estuviera al lado de se ha hecho a lo largo
de estos afios, el re mas alla del hecho Institucional, tuvo
una actitud que tod insti » Que es el espiritu
de iniciativa. Sefial iva, y en segundo lugar
el otro aspecto q plural para impulsar Ia
creacion de la Universidad a institucién. Asi sefiala
que son dos cosa versidad. Y por Gltimo el
recordatorio que s olvidarse de San Martin
porque es la rajz en una Universidad que es Nacional, como
muy bien lo dijo el Dr Marcelo Cava fundizar su mirada hacia
América latina; d i cual no ests preparado
Sefiala que sij rgo de la alquimia, es
interesante, i ivi i ve et coagula, es disolver
y coagular, izar y sintetizar. Recuerda que estos dos principios estan en el

centro del pensamiento racionalista de! siglo XVII, el cual mencioné el Dr.
Cavarozzi, Descartes en las Reglas del Método, menciona las dos primeras reglas
son el anadlisis y la sintesis. Indica que hay una tradicion de Ia alguimia en ese
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todo esto también es ciudadania, que no se nos escape eso. Cree que Carlos
Ruta y Carlos Gianella tienen toda Ia capacidad para trabajar desde elios y con
todos, que tienen |a iniciativa, Ia Creatividad, Ia paciencia, el conocimiento, Ia
experiencia de la vida, todo lo que se conjuga en el entramado de condiciones
para ejercer el dificii y delicado arte de I3 conduccién y del gobierno. Manifiesta
que se termina una etapa Y comienza otra y que €spera y quiere lo que anheld, lo
que desed que es Gue sea una nueva gestién con sy propia identidad, con sus

propios rasgos, con su propio estilo, con sus proplas virtudes, con la Capacidad

qué no nos pertenece, es un patrimonio compartido por todos y que hay que
cuidar celosamente para que en este presente Y en el futuro inmediato ,|
Universidad de San Martin junto con el resto de las Universidades contribuya
darle a nuestra sociedad, todo o que necesita. La Rochefoucauylt fue un mae
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El Vicerrector, Carlos Gianella, saluda a los presentes y manifiesta que
tratard de ser breve y decir unas pequerias cosas que quiere compartir. En primer \
lugar agradeceri i ibui j ,




UNSAM

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

eral ha tratado de
en forma integrada con Ia relacion entre ellos, mas

manera de cuidario es practicarlo y mejorarlo. Manifiesta que no se trata de que se
haya recjpido una Universidad excelente, sino se trata de seguir teniéndola, y para
>, r
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poniendo su maximo esfuerzo para que eso continde, para que pueda
profundizarse y mejorarse porque cree que desde ahi, es que se va a poder
cambiar. Agradece a todos nuevamente.,

El Rector, Carlos Ruta agradece a todos los presentes. Expresa que es sin
duda un gran honor presidir esta Institucion, Pero que para ser sincero
personalmente mas que un honor es un llamado a la humildad ya que presidir una
institucion donde trabajan investigadores, docentes, académicos, mucho mas
prestigiosos y reconocidos que €l, con mayor trayectoria, es para €l un llamado

trabajo  mancomunado, esperanzado y soélido en conjunto. Quiere agradecer

todos los que estan presentes y a los que ya no estan, a todos ellos su abrazo y
Su agradecimiento. Sin duda también a Agustin y a Daniel, su abrazo y
agradecimiento. Manifiesta que no quiere honrar las personas porque lo traiciona
la amistad, pero que si quiere honrar el gesto de ellos, porque ese gesto le parece
que funda y que lo he dicho en las unidades por las que ha pasado en estos dias,

apeliido quienes cuentan sino que cuenta el bien comin de nuestra institucién de

nuestra tierra, de nuestro pueblo. En ese gesto le parece que hay un don, quiz4 el
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porque la vida espiritual, la vida del
piritual religiosa, es el diglogo consigo mismo, y ese dialogo,
del espiritu que es didlogo requiere de todos el ejercicio del pensar,
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eso lo saben mejor que él, tanto los de unas ciencias como las otras, porque

Ignorancia, del error, de |a busqueda muchas veces
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han hecho un trabajo de investigacién sobre vulnerabilidad Social en el Partido de
San Martin y manifiesta que los datos son alarmantes, los datos no son méas de lo
que se sabe pero puestos en espejo. Recuerda que |a tarea de darle sentido, de
descubrir sentido al mundo también tiene que ser un compromiso con la Justicia y
con fa Paz para nuestros hijos, para nuestro pueblo. Y esto hacerlo desde la
modesta y pequefia tarea que toca a cada uno que es acompanar la exigencia de
verdad, ir hacia la verdad, todo esto requiere de nosotros Yy nos pone en tensién
frente a la necesidad de librar un combate, la vida del espiritu es un combate es
una lucha y quiere terminar estas sencillas palabras con las palabras de una
mujer. El también habia pensado en las mujeres, con la palabra de una de ellas,
una gran poeta, quizas la mas grande del Siglo XX argentina que fue Olga Orozco.
La poesia se llama “Grandes Maniobras”, respecto de dénde esta, donde se libra
esa batalla del espiritu para no engafarnos, para no distraerlo, para que la
actividad diaria de la gestién del laboratorio, de la biblioteca no nos confunda
respecto de donde es la batalla. Si le permiten la leera * No puede ser aqui dénde
se libra la batalla, nunca en este lugar de campamentos falsos ¥y supuestas
sefales, donde se pierde el rastro de los muertos y no se hallan vestigios de Ia
perduracion. Aqui la niebla no tienen junturas; aqui los dias son una muralia sorda.
No hay agua que se asemeje a nuestra sed, Babel de arena nuestra lengua. No
entendemos el sentido del viento ni sabemos leer en las constelaciones. Subimos
con el alba a esperar nubes, a compartir reflejos, a retener historias como sombras
a cuenta del imaginario porvenir. Subimos a duras penas, pantano tras pantano,
cada uno con la piedra que crece y en la espalda a horcajadas a su rey. Entre
ascenso y caida se vuelan con un graznido las alturas; se desplazan sin rumbo
como en una pesadilla del horizonte las fronteras; perdemos una mano, un trozo
de memoria, el gusto del sabor. Esta es la tierra esquiva, la tierra de no llegar
jamas, la tierra del fantasma en la pared. Otra es sin duda el sitio del encuentro,
del combate invisible, de la linea de fuego donde se cierra el foso entre la piel y el
alma. Mas alla o mas acd, una zona en alerta, una tierra de nadie adonde nos
convocan a oscuras y acudimos, aiin mas incompletos, ain mas mutilados, casi a
punto de ver, siempre al alcance de la sancion y de la muerte”.

Siendo las doce horas cincuenta minutos se da por finalizada la 5°
Asamblea Unjversitaria de la Universidad Nacio’n:e?neral San Martin.-=---------




